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Il PRESENTACION

La administracién de proyectos es la practica y teoria requerida para cumplir los objetivos y alcanzar las metas de los
proyectos, por los administradores del proyecto con el propdésito de lograr los resultados esperados por las empresas.
Los proyectos son planeados, ejecutados, controlados y tienen un periodo de duracion determinado. Tienen un ciclo de
vida definido, un principio y un fin. Durante este transcurso de tiempo las compaiiias requieren de la administracion
eficiente y efectiva de sus proyectos, buscando un administrador de proyectos que aporte conocimientos y experiencia
para éxito de los mismos y de la organizacion.

El administrador de proyectos es un lider que guia el desarrollo de las actividades del proyecto. Su actitud y aptitud son
notables para el éxito o fracaso de un proyecto.

Il PROPOSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

Conocer la metodologia de la administracién de proyectos, identificar las etapas o fases de desarrollo de proyectos asi
como la elaboracién de documentos técnicos que permitan cumplir con eficiencia y eficacia el termino de un proyecto.
Ademas conocer y aplicar las técnicas de la administracion de proyectos.

IV. COMPETENCIAS PROFESIONALES V. CONTRIBUCION DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE
AL PERFIL DE EGRESO

Gestionar modelos de calidad con herramientas | A través del desarrollo de los contenidos que se abordan
estadisticas enmarcadas en los parametros de los |en la materia de administracion de proyectos el alumno
organismos certificadores para la mejora continua en las | sera capaz de:

organizaciones
Administrar y planeacién de proyectos, comenzando con
identificando los requerimientos del cliente, calcular la
duracioén y el costo total. Aplicar4d algunas técnicas en la
administracion de proyectos.

VI. AMBITOS DE DESEMPENO

e Sector privado
¢ Instituciones de Educacion e Investigacion publicas y privadas
e Profesional independiente




VII. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE

CONTENIDOS

SECUENCIA TEMATICA

| Administracion del alcance

Il Administracién del tiempo.

1l Administracion del costo.

IV Técnicas de administracion de
proyectos.

Administracion del alcance
Proceso de recoleccion de requisitos, definicion del alcance y
creacion de la EDT.
Documento de los procesos de recoleccion de requisitos.
Herramientas de “software”
Ejercicios y desarrollo de un proyecto.
Administracion del tiempo.
Propasito del proceso del desarrollo del cronograma.
Proceso de desarrollo del cronograma.
Documentos del desarrollo del cronograma.
Diagrama red
Cronograma
Herramientas de “software”
Ejercicios y desarrollo de un proyecto.

. Administracion del costo.

Proceso de preparacién del presupuesto.
Documento de la preparacién del presupuesto
Presupuesto
Flujo de caja
Herramientas de “software”
Ejercicios y desarrollo de un proyecto. (Simulador SIMPRO y
MARKLOG)

V. Técnicas de administracion de proyectos.

Técnicas de ruta critica (CPT):
CPM, PERT, GERT
Simulacion de Monte Carlo
CPPS —compensacion tiempo-costo
Otras técnicas para proyectos:
Diagrama de Gantt
Linea de equilibrio (Simulador SIMPRO Y MARKLOG)




VIIl. DESARROLLO DE CADA UNIDAD DE COMPETENCIA

UNIDAD DE COMPETENCIA |

Administracion del alcance

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Conocimientos

Habilidades

Actitudes y Valores

PROPOSITO DE UNIDAD DE
COMPETENCIA

Recoleccion de los requisitos para
escribir el documento de requisitos y
la estructura de desglose de trabajo
(EDT)

Conceptuales

Proceso de

planeacion

Tecnologicos

Identificar de diferentes
tipos de requisitos de un
proyecto.

Analiza de requisitos
para el éxito de
proyectos

Disposicion  para el
trabajo en equipos.
Actitud propositiva

Estrategias didacticas
recomendadas:

Visita a empresas industriales
Lecturas grupales

Presentaciones y discusiéon de caso

practico.

Recursos didacticos requeridos:

Bibliograficos

Cafion para Diapositivas

Entrevistas con lideres de proyectos

Tiempo Destinado:

15 horas:
Teoria 10 horas
Practica 5 horas

EVALUACION

Criterios de desempefio

Productos o Evidencias

Recoleccion y analisis
industrial de una empresa.

Analiza y discute la informacion en el grupo
Elaboracion de la estructura de desglose de trabajo (EDT)

de requisitos de un proyecto

Presentacion del Documento de requisitos y EDT
Presentacion al grupo




UNIDAD DE COMPETENCIA I

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Conocimientos

Habilidades Actitudes y Valores

Administracion del tiempo.

Tecnologicos

PROPOSITO DE UNIDAD DE
COMPETENCIA Metodolbgicos

Identificar las actividades por realizar
para cumplir con los requisitos del
proyecto y determinar la duracién del
proyecto de una empresa.

Identifica las actividades | Disposicion  para
y funciones por realizar | trabajo en equipos.
en el proyecto.
Actitud  propositiva
Analiza las actividades | innovadora

conflictivas del proyecto.

Integra  conocimientos
metodologicos para la
presentacion de un

el

e

cronograma.
Estrategias didacticas | Recursos didacticos requeridos: Tiempo Destinado:
recomendadas:
Estudios de caso: e Cafion de diapositivas 20 horas:
Andlisis de diferentes cronogramas de e Bibliogréaficos Teoria 10 horas
proyectos de una empresa industrial. e Visitas a empresas Practica 10 horas
Lecturas y discusion grupal e Interaccion entre grupos de trabajo

EVALUACION

Criterios de desempefo

Productos o Evidencias

Visita una empresa industrial.

Reunir informacion de un cronograma de una empresa
Expone y discute un caso practico de un proceso de una
empresa.

Presenta el cronograma de un proyecto ante el grupo.

Presenta un andlisis y mejora de un proceso industrial.




UNIDAD DE COMPETENCIA 11l

Administracion del costo

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Conocimientos

Habilidades

Actitudes y Valores

PROPOSITO DE UNIDAD DE
COMPETENCIA

Determinar el presupuesto y el flujo de
caja del proyecto.

Conceptuales
Tecnologicos
Metodolbgicos

Calcular el presupuesto
de un proyecto de una
empresa.

Determinar el flujo de
caja de un proyecto de
una empresa.

Disposicibn  para
trabajo en equipos.

Actitud  propositiva
innovadora

el

e

Calcular los costos directos e
indirectos del proyecto.
Estrategias didacticas | Recursos didacticos requeridos: Tiempo Destinado:

recomendadas:
Recopilacion de informacion en una
empresa industrial para la elaboracion
del presupuesto.
Exposicion ante grupo de
presupuestos de diferentes empresas.

Equipo Audiovisual
Pintarrén
Bibliogréficos

Proyector de imagenes

20 horas:
Teoria 12 horas
Practica 8 horas

EVALUACION

Criterios de desempefo

Productos o Evidencias

Visita una empresa industrial.

Recaba informacién de costos directos e indirectos de

varias em presas.

Expone y discute la informacion de la elaboracion del

presupuesto.

Presenta el presupuesto de un proyecto propuesto por el
alumno.

Presentacién un caso de estudio de la elaboracion de un
presupuesto de una empresa.




UNIDAD DE COMPETENCIA IV ELEMENTOS DE COMPETENCIA
Conocimientos Habilidades Actitudes y Valores
Técnicas de administracion de
proyectos. Identificar las diferentes | Disposicion  para el
Conceptuales técnicas para la | trabajo en equipos.
Tecnologicos administracion de
PROPOSITO DE UNIDAD DE Metodologicos proyectos que se utilizan | Actitud  propositiva e
COMPETENCIA en empresas | innovadora
industriales, de servicios.
Conocer y Aplicar las diferentes
técnicas de la administracion de Manejo de “software”
proyectos en empresas industriales, técnicas de
de servicios. administracién de
proyectos.
Estrategias didacticas | Recursos didacticos requeridos: Tiempo Destinado:
recomendadas:
Exposicion de las técnicas de la e Unidad de computo 20 horas:
administracion de proyectos tales e Cafdn Teoria 10 horas
como; CPM, PERT, GERT, etc. o Manuel de “software” Practica 12 horas
Utilizacion y practica de las técnicas
en la unidad de computo
EVALUACION

Criterios de desempefio

Productos o Evidencias

Visita una empresa industrial.
Captura de la informacion de la administraciébn un
proyectos industrial utilizando 2 técnicas.

Presentacion de dos técnicas de administracion de
proyectos en el desarrollo de un proyecto propio.




IX. EVALUACION Y ACREDITACION RECOMENDADA

Revision de textos de diferentes autores 10 % Definicion de los requisitos de un proyecto industrial  15%
Determinacion del inicio terminacioén de un proyecto 15% Calcular el presupuesto de un proyecto 15 %
Aplicacion de diversas Técnicas para la administracion de proyectos (Simulador SIMPRO Y MARKLOG). 45%

Total 100 %

X. PERFIL DOCENTE

ESTUDIOS REQUERIDOS: Licenciatura o maestria en Administracién u Organizaciones.

EXPERIENCIA PROFESIONAL DESEABLE: Contar con experiencia en la administracibn de operaciones y/o
produccién en empresas publicas o privadas por espacio de un afilo como minimo.

OTROS REQUERIMIENTOS: Contar con experiencia docente minima de tres afios, manejo del inglés y software.
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1990,

Zacarias Torres Hernandez, Heli Torres Martinez, | Mc Graw Hill.

“‘Administracion de Proyectos”, Primera edicién, 2012,
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