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Programa (s) educativo (s) en los que se imparte:

Maestria en Administracién de Organizaciones

PRESENTACION

La complejidad en las organizaciones implica una revision de los elementos estructurales que se
vinculan de forma interdependiente, y que explican las fluctuaciones de todo el sistema abierto, por
lo que se utilizan la teoria general de sistemas, pero a la vez es interpretativo desde el marco de las
teorias de las organizaciones y dentro del campo de las mateméticas, a partir de modelos que
explican las dinamicas de flujos asi como las variaciones a partir de la susceptibilidad a los cambios
en el origen. En la época actual los cambios por la cantidad de elementos que han alterado a las
organizaciones desde el punto de vista de las contingencias han provocado modificaciones que

pueden estudiarse desde la resiliencia y la estructura para los sistemas edaptativosien funcidn de la

ecologia de poblacion, la cual puede ser utilizada como marco para interpretar ias esirategias de
sobrevivencia ante las demandas del mundo cambiante y sus dinamicas de"flujo-turpuianto.
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PROPOSITOS

General: El alumnado identificara los elementos complejos de los sistemas abiertos para interpretar
las estrategias de resiliencia y formulacion de comportamientos en relacion a las dinamicas y
relaciones del medio.

Especificos:

El alumnado comprendera las dindmicas internas de las organizaciones desde la perspectiva del
agente o actor frente al sistema abierto;

entendera las dinAmicas de cambio organizacional;

identificara las dinamicas de interpretacion de los elementos del sistema para la sobrevivencia de la
organizacién en un entorno ambiguo turbulento y cambiante, con respecto de la interdependencia
de los factores intervinientes.

COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO

Competencias basicas

e aprendizaje estratégico

Competencias genéricas

Cognitivas-metacognitivas

¢ Resolucion de problemas
e Pensamiento critico
e Creatividad

Socioemocionales genéricas

e Trabajo colaborativo

e Cuidado de si

e Orientacion al logro

e Gestion emocional

e Apertura a la experiencia
e Relacion con otros/as

Digitales genéricas

e Bulsqueda, valoracion y gestidn de informacion
¢ Comunicacion y colaboracién en linea

e Creacion de contenidos digitales

e Seguridad en lared

Socioculturales genéricas

e Integridad personal
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Comunicacién en un segundo idioma
Interculturalidad

Responsabilidad social y ciudadana
Aprecio por la vida y la diversidad
Emprendimiento

Competencias especificas disciplinares

Genera estudios de las organizaciones desde las interacciones entre los individuos para
analizar el impacto de los cambios que se dan en las organizaciones que afectan el
desarrollo de los recursos humanos ante un contexto de competitividad global externas
para las organizaciones.

Transforma las labores de administracion de cualquier tipo de organizacién para control de
calidad, alcance de los objetivos y toma de decisiones aplicando la gestién, asesoramiento,
consultoria, investigacion-accion, disefio y evaluaciones de proyectos.

Genera areas de oportunidad para la toma de decisiones para la mejora de procesos e
innovacion de organizaciones analizando aspectos econdmicos, administrativos o
informaticos, asi como maximizando los beneficios.

Analiza a las organizaciones, desde sus caracteristicas, especificidades y procesos
formales e informales para responder adecuada y oportunamente a los desafios que
plantea su entorno desde una perspectiva de la administracién, teoria de las
organizaciones, el nuevo institucionalismo, aplicados al &mbito regional acercandose al
conocimiento de las organizaciones publicas y privadas.

Proyecta estrategias relacionadas a los recursos humanos, materiales, financieros,
tecnologias de informacioén, ciencia de datos y negocios inteligentes para control de los
objetivos organizacionales de permanencia, crecimiento, expansion, innovacién y
conocimiento de frontera aplicando metodologias transdisciplinares para la solucion de los
problemas y atendiendo a la sostenibilidad de la empresa y sus partes relacionadas.

Competencias Transferibles para el trabajo

Digitales para el trabajo

Domina herramientas digitales para el diagndstico organizacional de forma eficiente y
efectiva

Utiliza herramientas digitales para la formulacién de indicadores en torno de un problema
organizacional aplicando los conocimientos en la intervencion

Produce modelos teérico practicos para la solucion de problemas organizacionales

mediante el uso de herramientas digitales y la comprension de las correlaciones causales |

entre las variables

-Socioemocionales para el trabajo

Establece formas efectivas de comunicacién con la industria y-el-arilitc |organizagionaj .+

para definir los problemas organizacionales de forma eficaz y~tGe “mutuo acuer:do para

ambas partes. & g




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS Ee

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA A\
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES .

Farultsd de Contadur,

e Entabla formas asertivas de comunicacién para dirigir equipos de trabajo de forma flexible
y participativa.

e Observa un comportamiento innovador en la formacién de soluciones flexibles para la
intervencion organizacional de forma creativa.

-Competencias para el trabajo transdisciplinar:

e Vincula los conocimientos en sociologia, psicologia, administracion, ciencia politica y
econdmica para la comprension holistica del comportamiento organizacional de forma
compleja.

e Establece las relaciones entre multidisciplinas para la comprension y diagnéstico de los
fendbmenos organizacionales de forma compleja.

e Reconoce las relaciones entre la matematica y las ciencias sociales para establecer
modelos comprensivos de forma situacional en las organizaciones

-Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral

e Establece criterios de aprendizaje de las tendencias innovadoras en términos de las nuevas
escuelas interpretativas de intervencion organizacional de forma que le permita
diagnosticar sus elementos fundamentales de forma clara.

¢ Investiga de forma autbnoma los elementos necesarios para la resolucion de nuevas
problematicas formulando estrategias de intervencion segun las contingencias.

e Comprende las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion de forma autonoma
para aplicar a las nuevas estrategias de gestion y comunicacién digital formulando nuevos
esquemas de intervencién acordes con la nueva realidad digital.

CONTENIDOS
Bloques Temas
1.- Los sistemas dindmicos para la Lenguaje operacional.

interpretacion del mercado : o
1.1.2 Sistema, individuo-actor, resultado,

funcion, equilibrio, caos, complejidad

Aplicacién de modelo matematico

2.- Nuevo institucionalismo socioldgico 2.1 procesos de institucionalizacion
(habituacién, objetivacién, sedimentacion)

2.2 sistemas flojamente acoplados.
2.3 Anarguias organizadas en !"Ladministracion

2.4 teorias de la ambigiiedad

3.- Fluctuaciones y resiliencia 3.1 Operatividad de i inceidumbre
organizacional. : } .
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3.2 No linealidad del sistema.

3.4 Caos, autoorganizacion, fractalidad,
procesos de diferenciacion

ESTRATEGIAS DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

Estrategias de aprendizaje sugeridas (Marque con X)
Aprendizaje basado en problemas Nemotecnia O
Estudios de caso Analisis de textos
Trabajo colaborativo O Seminarios
Plenaria O Debate
Ensayo O Taller O
Mapas conceptuales Ponencia cientifica O
Disefio de proyectos O Elaboracién de sintesis
Mapa mental Monografia O
Practica reflexiva Reporte de lectura
Tripticos O Explosion oral O
Otros
Estrategias de ensefianza sugeridas (Marque X)
Presentacién oral (conferencia o Experimentacion (practicas) O
exposicion) por parte del docente
Debate o Panel Trabajos de investigacién documental
Lectura comentada Anteproyectos de investigacion O
Seminario de investigacion O Discusién guiada
Estudio de Casos Organizadores gréaficos (Diagramas, ]
etc.) ¥
Foro O Actividad focal _ D.
Demostraciones O | Analogias Al o ~ o7
Ejercicios practicos (series de problemas) Métodos de proyectos. : V%




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MORELOS

FACULTAD DE CONTADURIA, ADMINISTRACION E INFORMATICA
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE ORGANIZACIONES

Interaccion con la realidad ( a través de O Exploracion de la web O
ideos, fotografias, dibujos software

especialmente disefiado)

Archivo Portafolio de evidencias

Ambiente virtual ( foros, chat, correos, O Enunciado de objetivo o intenciones

ligas a otros sitios web, otros)

Otra, especifique (lluvia de ideas, mesa redonda, textos programados, cine, teatro, juego de roles,
experiencia estructurada, diario reflexivo, entre otras): mesa redonda

CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios Porcentaje
Participacion en clase con uso de bibliografia | 20%
revisada previamente a la clase

Tareas e investigacion documental, con citas 500
bibliogréficas, en formato apa y presentacion, 0

asi como redaccién de puntos principales

Ensayo, utilizando la bibliografia, citas,

presentacion y ortografia, sintesis de las

ideas principales 30%

Total 100%

PERFIL DEL PROFESOR

Con grado de maestro o doctorado. En Estudios Organizacionales

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Basicas: Steve Maguire, Bill McKelvey, Laurent Mirabeau y Nail Oztas, “Complexity science

and organization studies”, en Clegg, Hardy, Lawrence y Nord (eds.)," . The Sagé handbock of
organization studies, vol. 1, nim. 5, 2006, SAGE Publications, p. 187

Pablo Guerrero Sanchez, David Guerrero Sanchez y José Guerreo Grajeda, “Elem&ntols_.1£
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1, 2020, pp. 5-36.
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John Kenny, “Strategy and the learning organization: a maturity model for the formation

of strategy”, The Learning Organization, vol. 13, num. 4, 2006, pp. 53-368.
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International Journal of Strategic Decision Sciences, vol. 1, num. 4, 2010, pp. 76-87

Mayo, A. R. P., Nieto, N. R., Torres, F. R., & Sanchez, P. G. Liderazgo resiliente en organizaciones
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DURANTE EL COVID-19, 239. '
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Humanidades, 7(31), 18. -
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Web: https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1464/1420

https://polcul.xoc.uam.mx/index.php/polcul/article/view/1414

https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codigo=8422884

Otros:
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