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Programa educativo en el que se imparte:  
Especialidad en Gestión de Recursos Humanos 

 
PRESENTACIÓN 
 

 
Se considera el factor humano como la base de la gestión de las organizaciones, así 
como su funcionamiento, para la creación de círculos virtuosos, el cambio, las 
habilidades, y los elementos culturales, pero a la vez problemas dentro de las 
organizaciones como la salud, los estilos de liderazgo para el trabajo en equipo, para 
una eficiente dirección de proyectos. 
 

 
PROPÓSITOS 
 

Evaluar los elementos necesarios para el desarrollo de equipos, talentos, el factor 
humano, y las gestiones del cambio interno adaptativo, y los grupos de mejora, así 
como la gestión de proyectos 
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COMPETENCIAS QUE CONTRIBUYEN AL PERFIL DE EGRESO 
 

Competencias básicas 

• Aprendizaje estratégico 
 

Competencias genéricas 

Cognitivas-metacognitivas 
● Resolución de problemas 
● Pensamiento crítico 
● Creatividad 

Socioemocionales genéricas 
● Orientación al logro 

Digitales genéricas 
● Búsqueda, valoración y gestión de información 
● Comunicación y colaboración en línea 
● Creación de contenidos digitales 
● Resolución de problemas técnicos 

Competencias laborales 

Competencias específicas disciplinares 

Habilidades: 
● Propone mejoras en las organizaciones para eficientar la gestión de los recursos 

humanos a través del diseño de estrategias 
Actitudes: 

● Interés en la organización para incrementar la competitividad laboral a través de 
la gestión del talento humano 

 

Competencias transferibles para el trabajo 

Digitales para el trabajo: 
● Desarrolla trabajos de análisis para el diagnóstico de la gestión humana a través 

del uso de herramientas tecnológicas en el área de recursos humanos 
● Utiliza herramientas digitales para la selección, contratación de personal por 

medio del análisis de datos en los perfiles de puestos. 
Competencias para el aprendizaje a lo largo de la vida laboral  

● Aprende conocimientos innovadores relativos a la gestión humana de forma 
autónoma y continua, usando las diferentes plataformas digitales  

● Utiliza herramientas digitales aprendidas de forma autónoma para resolver 
problemáticas de gestión en recursos humanos que se presenten en el futuro 

 

 
CONTENIDOS 
 

Bloques Temas 

1.- Gestión de personas 
 

• El factor humano en el círculo virtuoso 
de la cultura organizacional 

• Gestión del cambio 
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Bloques Temas 

• Habilidades estratégicas, atributos 
culturales 

• ciclos de vida del cliente interno y 
externo, ciclo de coordinación de 
acciones. 

2.- Salud en las organizaciones 
 

• Sedentarismo y problemas de salud 

• nutrición humana, alimentación sana 

• líder de desarrollo organizacional; 

• bienestar corporativo. 
 

3.- Liderazgo y trabajo en equipo 
 

• grupos de mejora y procesos; 

• gestión de la participación motivación y 
liderazgo organizacional; 

• liderazgo para mandos medios; 

• diagnóstico de competencias de 
innovación. 

 

4.- Dirección y gestión de proyectos 
 

• nociones básicas; 

• ciclo de vida del proyecto; 

• restricción triple; 

• roles de la directora o director; 

• ciclo de vida del proyecto; 

• fase de inicio; 

• planificación; 

• ejecución y cierre; 

• cierre; 

• factores críticos de la gestión; 

• alcance del proyecto; 

• gestión de tiempos; 

• gestión de costos; 

• gestión de calidad; 

• otros factores; 

• gestión de RRHH; 

• gestión de la comunicación 

• gestión de riesgos 

• gestión de adquisiciones 

• integración, control y cierre. 
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ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE 
 

Estrategias de aprendizaje sugeridas 

Aprendizaje basado en problemas ☒ Nemotecnia ☐ 

Estudios de caso ☒ Análisis de textos ☒ 

Trabajo colaborativo ☒ Seminarios ☒ 

Plenaria  ☒ Debate ☒ 

Ensayo ☒ Taller ☐ 

Mapas conceptuales ☐ Ponencia científica ☐ 

Diseño de proyectos ☐ Elaboración de síntesis ☐ 

Mapa mental ☐ Monografía ☐ 

Práctica reflexiva ☒ Reporte de lectura ☐ 

Trípticos ☐ Explosión oral ☐ 

Otros  

Estrategias de enseñanza sugeridas  

Presentación oral (conferencia o 
exposición) por parte del docente 

☒ Experimentación (prácticas) ☐ 

Debate o Panel ☐ Trabajos de investigación 
documental 

☒ 

Lectura comentada ☒ Anteproyectos de investigación ☐ 

Seminario de investigación ☐ Discusión guiada ☒ 

Estudio de Casos ☒ Organizadores gráficos 
(Diagramas, etc.) 

☐ 

Foro ☐ Actividad focal ☐ 

Demostraciones ☐ Analogías ☐ 

Ejercicios prácticos (series de 
problemas) 

☐ Métodos de proyectos ☐ 

Interacción con la realidad (a través 
de ideos, fotografías, dibujos 
software especialmente diseñado) 

☒ Exploración de la web ☒ 

Archivo ☐ Portafolio de evidencias ☐ 

Ambiente virtual (foros, chat, 
correos, ligas a otros sitios web, 
otros) 

☒ Enunciado de objetivo o 
intenciones 

☐ 

 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
 

Criterios Porcentaje 

Proyecto final, criterios; uso de las tendencias 
actuales para la interpretación de las 
relaciones en el área de los recursos 
humanos, usando cuando menos uno de los 
siguientes indicadores; gestión de personal, 

50% 
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salud en las organizaciones, liderazgo y 
trabajo en equipo o dirección y gestión de 
proyectos. 
 
Participación fundamentada criterios; 
fundamentada en las lecturas teóricas 
realizadas previas a la clase 
 
 

 
 
 
 
 

50% 

Total 100% 

 
PERFIL DEL PROFESOR 
 

Con grado de Maestría o Doctorado en administración o Estudios Organizacionales, o 
afín al área de recursos humanos, o especialista en selección y contratación de 
personal. 
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cooperativas de la ciudad de Pilar. Ciencia Latina Revista Científica 
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una revisión narrativa. Retos: nuevas tendencias en educación física, deporte y 
recreación, (42), 478-499. 
Lucena, E. (2021). LIDERAZGO Y CULTURA ORGANIZACIONAL EN EL CONTEXTO 
EMRESARIAL. Gerentia, (1). 
Marrero-Hernández, R. A., García-Hernández, G., & de la Paz-Martínez, E. M. (2021). 
Procedimiento para la mejora del proceso de planificación del mantenimiento con un 
enfoque de resiliencia empresarial. Centro Azúcar, 48(4), 95-107. 
Soleto Villarroel, N. A. (2021). LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL EN MANDOS 
MEDIOS Y ALTOS PARA INCREMENTAR LA PRODUCTIVIDAD EN LA EMPRESA 
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Canossa Montes de Oca, H. (2022). Gestión de Proyectos como Estrategia para la 
Evaluación de Desempeño del Talento Humano en las Empresas. Ciencias 
administrativas, (19), 4-4. 

Complementarias: 

Web: http://dspace.uhemisferios.edu.ec:8080/jspui/handle/123456789/1418 
https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/667 
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7986290 

https://ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/667
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7986290
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https://investigacionuft.net.ve/revista/index.php/Gerentia/article/view/500 
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S2223-
48612021000400095&script=sci_arttext&tlng=en 
http://pa.bibdigital.ucc.edu.ar/2908/ 
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2314-
37382022000100004 
 
 

Otros:  
https://youtu.be/InWFr2e-Njo 
https://youtu.be/-YsqT66U51E 

 

  

https://investigacionuft.net.ve/revista/index.php/Gerentia/article/view/500
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S2223-48612021000400095&script=sci_arttext&tlng=en
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S2223-48612021000400095&script=sci_arttext&tlng=en
http://pa.bibdigital.ucc.edu.ar/2908/
https://youtu.be/InWFr2e-Njo
https://youtu.be/-YsqT66U51E

